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стаНовлеНие и развитие ɉроɐесса коНвергеНɐии 
двух видов стаНдартов� МсɎо и 86 *$$3

Малофеева Татьяна Николаевна1,

оɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ± ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� и ɤɚɤɢɦ ɨɧɨ 
ɛɭɞɟɬ� ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ� оɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ �тНк�� дɥɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɢ ɜɵ-
ɝɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ тНк ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ� 
ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ� ɚ ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ� сɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɜɟ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ� ɬ�ɟ� ɫɬɪɚɧ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ тНк� ɢ� ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ± ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬ�ɟ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɲɬɚɛ�
ɤɜɚɪɬɢɪɚ тНк� в ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ �86 *$$3� ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ �МсɎо�� 
вɵɹɜɥɟɧɨ� ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ бɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ� оɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ 
МсɎо ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� 

Ключевые слова: МСФО, американские общепринятые принципы учета, конвергенция, сравнение, 
глобализация

JEL: M14; M40

Введение
Нɚɱɢɧɚɹ ɫ ����±�����ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɪɚ ɜ ɟɞɢ-
ɧɭɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɢ ɭɠɟ ɜ �����ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ� бɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɱɬɨ ɫɜɹɡɚ-
� ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� Ниу ©вɵɫɲɚɹ ɒɤɨɥɚ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢª �����4�� рɨɫɫɢɹ� ɝ� Мɨɫɤɜɚ� ɭɥ� ɒɚɛɨɥɨɜɤɚ� ɞ���� H�PDLO� 
PDORIHHZD#PDLO�UX��
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ɧɨ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɷɬɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ  ± ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ± ɭɫɥɨɜɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɬɨɤɭ ɢ ɨɬɬɨɤɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ� ɢ ©ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹª� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ� ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ �тНк�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ� еɫɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ тНк� 
ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ� оɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ���� ɝ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ �� ɫɬɪɚɧ �аɜɫɬɪɚɥɢɹ� кɚɧɚɞɚ� Ɏɪɚɧɰɢɹ� гɟɪɦɚɧɢɹ� Мɟɤɫɢɤɚ� яɩɨɧɢɹ� 
Нɢɞɟɪɥɚɧɞɵ� аɧɝɥɢɹ� иɪɥɚɧɞɢɹ ɢ сɒа� ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ �,QWHUQDWLRQDO $FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV &RPPLWWHH� ɞɚɥɟɟ ,$6&�� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ >KWWS���ZZZ�LDVSOXV�FRP�HQ�UHVRXUFHV�LIUVI�KLVWRU\�UHVRXUFH��@� 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ,$6& ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ тНк� ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɵɲɟ� 

гɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ МсɎо� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ,$6& ����� ɝ�� ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ���� ɝ� �ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ���� ɝ� ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ�� 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ,$6& ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ �ɩɟɪɢɨɞ ɫ ���� ɝ� ɩɨ ɧɚɱɚɥɨ ���� ɝ��� дɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ,$6& ɢ кɨ-
ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ сɒа �6HFXULWLHV DQG ([FKDQJH &RPPLVVLRQ� ɞɚɥɟɟ 6(&� 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ� зɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ дɠɨɪɞɠɚ 
бɭɲɚ �����±������ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ бɚɪɚɤɚ оɛɚɦɵ �ɫ ɹɧɜɚɪɹ 
���� ɝ� ɩɨ ɤɨɧɟɰ ���� ɝ�� ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɝɨɞɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ� ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ� тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ МсɎо ɢ 86 *$$3� ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 
ɫɢɥɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɢ ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɦɢɪɚ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Начало работы IASC (1973–2002)
кɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ� ,$6& ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ���� ɝ� ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ± ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ� в ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ,$6&� ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ� 

Структура IASC
с ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ,$6& ɷɬɨ ɛɵɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� оɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɨ-
ɦɢɬɟɬ� ɫɤɨɪɟɟ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ� 
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ,$6& ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� оɪɝɚɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ,$6&� ɢɥɢ 
,$6& %RDUG� ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 
ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� в ɷɬɨɬ ɨɪɝɚɧ ɜɯɨɞɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ �� 
ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ� ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɣ±ɬɪɟɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� кɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ,$6& 
%RDUG ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɞɜɭɯ ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ� ɬ�ɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ� 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɟɛɚɬɚɯ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ �ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ�� ɦɨɝɥɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ �� 
ɞɨ 4�� кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɨɪɝɚɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɥɢɰ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɟɥɟɣ� ɬ�ɟ� ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɛɚɬɚɯ� ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɷɬɨ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ кɨɦɢɫɫɢɢ� )$6% ɢ Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 
ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ �,QWHUQDWLRQDO 2UJDQL]DWLRQ RI 6HFXULWLHV &RPPLVVLRQV  ± ,26&2� >KWWS���
ZZZ�LDVSOXV�FRP�HQ�UHVRXUFHV�LIUVI�KLVWRU\�UHVRXUFH��@� сɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ,$6&� ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ,$6& ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ� ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ �&RQVXOWDWLYH *URXS�� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ� ɞɚɜɚɥ ɫɨɜɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� 

Нɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ �6WDQGLQJ ,QWHUSUHWDWLRQV &RPPLWWHH� ɢɥɢ 6,&�� гɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɛɵɥɢ ɫɛɨɪ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ� 

сɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ,$6& ɛɵɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ �$GYLVRU\ &RXQFLO�� 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚɞɡɨɪɚ�  

и� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ �ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ� 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ� ɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 
�6WHHULQJ &RPPLWWHHV�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ� 

сɩɭɫɬɹ �4 ɝɨɞɚ �ɜ ���� ɝ�� ,$6& ɡɚɤɥɸɱɢɥ� ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� в ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ���� ɝ� ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ� сɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
сɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɚɪɬɢɹ �6WUDWHJ\ :RUNLQJ 3DUW\�� ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɢɬɟɬɚ� в ɞɟɤɚɛɪɟ ���� ɝ� 6WUDWHJ\ :RUNLQJ 3DUW\ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ� ɉɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ���� ɝ� ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ� 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬ ,$6&� оɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ,$6& ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɩɥɚɧ ɜ 
ɦɚɟ ���� ɝ� тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɧɨɜɚɹ ©ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹª ,$6& ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫ � ɢɸɥɹ ���� ɝ� 

Нɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ �� ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ кɨɦɢɬɟɬɚ �сɨɜɟɬɚ� ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ сɒа 
�)LQDQFLDO $FFRXQWLQJ 6WDQGDUG %RDUG ± )$6%�� рɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ± ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ± ɢɡɵ-
ɫɤɢɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɨɥɭɱɚɹ ɢɯ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ �ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ� ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ �,QWHUQDWLRQDO $FFRXQWLQJ 6WDQGDUG %RDUG ± ,$6%�� кɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
�6WDQGDUGV $GYLVRU\ &RXQFLO ± 6$&� ɢ кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ �,QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO 
5HSRUWLQJ ,QWHUSUHWDWLRQV &RPPLWWHH ± ,)5,&�� оɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ� 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ сɨɜɟɬɚ ɩɨ МсɎо �,$6%� ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ МсɎо� ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɨɫɢɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ �ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ� ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� тɟɩɟɪɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢ-
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ɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ� ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ,)56 )RXQGDWLRQ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ �� ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹɦɢ� Ɏɭɧɤ-
ɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɧɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɛɨɪɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɤ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ �ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ� ɹɫɧɵ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 
,$6%� 6$& ɢ ,)5,& ɢ ɬ�ɞ� >KWWS���ZZZ�LDVSOXV�FRP�HQ�UHVRXUFHV�LIUVI�JRYHUQDQFH�LIUVI@� ,$6&� 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ,$6%� ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ� кɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ,$6% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɟɦɭ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɦɧɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� и� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɹɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ >KWWS���ZZZ�LDVSOXV�FRP�HQ�UHVRXUFHV�LIUVI�JRYHUQDQFH�LIUVI@�  
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Рисунок 1. Структура Правления Совета по МСФО. 

Примечание. Толстые стрелки представляют собой право попечителей назначать на соответствующую 
должность. Тонкие стрелки показывают информационные потоки (консультации, обратную связь, 

информацию).

иɬɚɤ� ɦɵ ɜɢɞɢɦ� ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ,$6%� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� 

Нɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɛɨɪ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɥɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ� ɨɞɨɛɪɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� 
вɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ,26&2 ɫɩɢɫɤɚ МсɎо� ɧɨ ,26&2 ɩɪɨɫɬɨ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɱɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤ 
ɷɬɨɦɭ� аɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ кɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
,26&2� ɢ ɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ МсɎо� ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ МсɎо ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɹɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ� кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ сɨɜɟɬɚ ɩɨ МсɎо ɢ кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ сɒа ɜɡɹɥɢ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� рɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɜ МсɎо� ɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ сɒа� 
оɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ сɒа� вɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɢɯ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɨɟ�ɬɨ ɩɪɚɜɨ ɜɟɬɨ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ МсɎо� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɱɬɟɧɵ ɢɦɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ� ɉɪɢ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ� ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ,$6 �� ɢ ,$6 �� �ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ�� в ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ кɨɦɢɫɫɢɹ ɨɞɨɛɪɢɥɚ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� 
ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ сМсɎо ɨɬ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ� ɧɨ ɷɬɢ ɞɜɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɢɥɶ-
ɧɵɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ  ɜ еɜɪɨɩɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ� ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ МсɎо �,$6� �� ɢ 
МсɎо �,$6� �� ɛɵɥɨ ɨɬɫɪɨɱɟɧɨ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ >Мɚɥɨɮɟɟɜɚ� 
����@�

Выпуск первых стандартов
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ,$6&� ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ �ɬ�ɟ� ɞɨ ����±���� ɝɝ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ,$6 �,QWHUQDWLRQDO $FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV�� ɩɨɫɥɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɭɠɟ ɧɟ ,$6&� ɚ ,$6%� ɢɦɟɧɨɜɚɥɢɫɶ 
,)56 �,QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO 5HSRUWLQJ 6WDQGDUGV� >аɤɚɞɟɦɢɹ 3Z&� ����� ɫ� ��±��@�

тɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɪɚɛɨɬɭ ,$6& ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ���� ɝ� ɩɨ ���� ɝ�� 
ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɭɱɢɦ ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ �ɬ�ɟ� ,)56� ɜɵɩɭ-
ɳɟɧɧɵɟ ,$6%� ɢ ,$6� ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ����±���� ɝɝ�� ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɪɚɬɤɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ��

ɉɟɪɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ �,$6� � ©ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢª ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ � ɹɧɜɚɪɹ 
���� ɝ�� ɨɞɧɚɤɨ ɧɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ���� 
ɝ�� ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� гɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� �,$6� � ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ >аɤɚɞɟɦɢɹ 3Z&� ����� ɫ� �4±��@� 

ɉɨɡɠɟ� ɜ ���� ɝ�� ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ �,$6� � ©уɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢª �ɧɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ �,$6� �� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ��� дɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɫ-
ɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɲɢɛɤɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ�  

�,$6� �� ©сɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵª ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
���� ɝ� дɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɟɪɟɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�

с � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ �,$6� �� ©Нɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶª �ɭɱɬɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ���� ɝ��� 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ� ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

�,$6� �� ©оɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚª ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ 
���� ɝ� дɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ�

в ���4 ɝ� ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɞɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� �,$6� �� ©аɪɟɧɞɚª� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ©ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣª� ɢ �,$6� �� ©уɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢª� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

аɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜ ���� ɝ� ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɞɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� �,$6� �� ©вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦª� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɷɬɨɣ ɢɧ-
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ɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ �,$6� �� ©вɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜª� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ� ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

�,$6� �� ©зɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦª ɢ �,$6� �4 ©рɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯª 
ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ���� ɝ� ɉɟɪɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ���� ɝ� ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡ-
ɪɟɲɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɢɡ�ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ >аɤɚɞɟɦɢɹ 3Z&� ����� ɫ� ���@� вɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ���� ɝ� ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ �ɬ�ɟ� ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ �ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� 

в ���� ɝ� ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ �,$6� �� ©уɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦª� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ���� ɝ� ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɚɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

в ���� ɝ� ɧɚɱɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ �,$6� �� ©иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹª� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɢ �,$6� �� ©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟª� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ� ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ �ɬ�ɟ� 
ɜɚɥɸɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ��  

в ���� ɝ� ɢ ���4 ɝ� ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ �,$6� � ©зɚɩɚɫɵª� ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɥ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɫ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ� ɢ �,$6� � ©оɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜª� ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ���4 ɝ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

в ���� ɝ� ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ �,$6� �� ©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª� 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ���� ɝ� ɗɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�

�,$6� �� ©ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸª ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ���� ɝ� ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ���� 
ɝ� дɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ�

в ���� ɝ� ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ �,$6� �� ©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚª� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ���� ɝ� �ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ���� ɝ�� ɜɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ ,)56 �� ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�

и� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ���� ɝ�� �,$6� �4 ©ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶª� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ� �,$6� �� ©оɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜª� ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �ɪɟɜɟɪɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɵ-
ɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �,$6� �� ©рɟɡɟɪɜɵ� ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵª ɢ �,$6� �� ©Нɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵª� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ� 

тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɵ ɜɢɞɢɦ� ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ���� ɝ� ɩɨ ���� ɝ� кɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɸɱɟ-
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ɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� оɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ сɒа ɛɵɥɨ Нɨɪɜɨɥɤɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ �1RUZDON DJUHHPHQW�� ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ 
���� ɝ� ,$6% ɢ )$6%� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɦɟɬɢɥɨ ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� 

Развитие конвергенции МСФО и US GAAP в период деятельности 
администрации Джорджа Буша (2002 г. – январь 2009 г.)

дɠɨɪɞɠ бɭɲ�ɦɥɚɞɲɢɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ сɒа �� ɹɧɜɚɪɹ ����ɝ�� ɢ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɯɨ-
ɞɨɦ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ,$6% ɢ )$6% >0F(QURH DQG 
6XOOLYDQ� ���4� S� ��@� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ� ɫ Нɨɪɜɨɥɤɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ �ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ���� ɝ�� ɤɨɝɞɚ 6(& ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɤɨɧɰɟɩɬ 
ɪɟɥɢɡɚ �&RQFHSW 5HOHDVH� ɧɚ ,$6� ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫ ɢɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�� 

оɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɢ ɞɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ аɦɟɪɢɤɢ� Нɚ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ" в ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɨɜɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭ 6(&� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ� зɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚɦ ɢ ɧɟɫɬɢ ɬɟ ɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɱɬɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ� в ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɝɨɞɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɝɨɞɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ� Нɨ ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 6(&� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 86 *$$3� ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
*$$3� ɬ�ɟ� ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ МсɎо� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ �ORFDO *$$3�� ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 86 
*$$3� тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ� 
ɧɨ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ� ɱɬɨ ɜɟɥɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɤ ɧɟɠɟɥɚɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ� в ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɜɟɪ-
ɝɟɧɰɢɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ �ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ сɒа ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɗɬɨ ɛɵɥ ɟɳɟ 
ɨɞɢɧ ɫɬɢɦɭɥ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� 

зɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɦɢɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ дɢɪɟɤɬɢɜɵ ��������ес еɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ сɨɜɟɬɚ ес ɨɬ  �� ɢɸɥɹ ���� ɝ� �ɬɨɱɧɟɟ�  ɢɞɟɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɨɣ дɢɪɟɤɬɢ-
ɜɵ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ сɨɜɟɬɟ ɜ лɢɫɫɚɛɨɧɟ ɜ ���� ɝ��� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ес ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
МсɎо ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ���� ɝ� уɠɟ ɫ ����±���� ɝɝ� ,26&2 ɜɟɥɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
�&RUH 6WDQGDUGV 3URMHFW�� ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ МсɎо ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� в ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ���� ɝ� ,$6% ɢ )$6% ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Мɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɜɡɚɢ-
ɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ �0HPRUDQGXP RI 8QGHUVWDQGLQJ�� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɞɜɭɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ �ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 6(&� гɚɪɜɢ ɉɢɬɬ� ɨɞɨɛɪɢɥ Мɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ ɰɟɥɢ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�� 

ɉɨɡɞɧɟɟ� ɜ ���� ɝ�� дɨɧɚɥɶɞ Нɢɤɨɥɚɫɨɧ� ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 6(&� ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɨ ɬɚɤ ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɦɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ �URDGPDS� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ,$6% ɢ )$6% �ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ©$ 6HFXULWLHV 5HJXODWRU /RRNV DW &RQYHUJHQFHª >0F(QURH DQG 
6XOOLYDQ� ���4@� ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ МсɎо 6(& �ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 86 *$$3� 
ɢ� ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ,)56�� кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɚɫɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 86 *$$3� 
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вɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 86 *$$3 ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ (ɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ� ɑɚɪɥɢ Мɚɤɤɪɢɜɢ� ɤ 6(& 
ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ���� ɝ� в ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ� в 
ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 6(& ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ МсɎо� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 
���� ɝ� в ɚɜɝɭɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ 6(& ɢ кɨɦɢɬɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ �&RPPLWWHH RI (XURSHDQ 6HFXULWLHV 5HJXODWRUV� ɞɚɥɟɟ ± &(65� ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ� 

���� ɝ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ� в ɮɟɜ-
ɪɚɥɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 6(& кɷɬɥɢɧ кɚɫɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜ иɧɫɬɢɬɭɬɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ �3UDFWLFLQJ 
/DZ ,QVWLWXWLRQ�� в ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ ɨɧɚ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 6(& ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɹɫɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢ-
ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ� ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 6(& ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
�URDGPDS�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ���� ɝ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ,)56� в ɦɚɪɬɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɫɹ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɩɨ МсɎо� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɚ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ 86 *$$3 ɢ МсɎо �URDGPDS�� 
в ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ� ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 6(& ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 86 *$$3� ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɸ ɞɜɭɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ �ɬ�ɟ� 86 *$$3 ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ МсɎо�� �� ɚɩɪɟɥɹ ���� ɝ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 
ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 6(& �кɪɢɫɬɨɮɟɪɚ кɨɤɫɚ� ɢ &(65 �ɗɞɞɢ вɵɦɢɪɲɚ�� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ �ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ� ɱɬɨ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ���� ɝ�� ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� 

еɫɥɢ ɦɵ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɶ ���� ɝ�� ɬɨ ɜɫɩɨɦɧɢɦ� ɱɬɨ 6(& ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
МсɎо� ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ� тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɤ ɤɨɧɰɭ ,, ɤɜɚɪɬɚɥɚ ���� ɝ� 6(& ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ��� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ МсɎо ɜ ɩɟɪɜɵɣ 
ɪɚɡ� в ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 6(& ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɬɨɫɥɚɬɶ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɟɳɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 6(& ɨɬ-
ɦɟɱɚɥɚ� ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ �� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ МсɎо �ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ� 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ�� в ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ� 
ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɢ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 86 *$$3 ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ МсɎо� ɬɨ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ МсɎо� ɜɵɩɭ-
ɳɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ,$6%� ɧɨ ɧɟ МсɎо� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ес ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ� 

рɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ� ɜɫɬɪɟɱ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɉɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ МсɎо 
ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 86 *$$3 �$FFHSWDQFH IURP )RUHLJQ 3ULYDWH ,VVXHUV RI )LQDQFLDO 
6WDWHPHQWV 3UHSDUHG LQ $FFRUGDQFH ZLWK ,)56 ZLWKRXW 5HFRQFLOLDWLRQ WR 86 *$$3 >0F(QURH DQG 
6XOOLYDQ� ���4� S� ��4@� ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ � ɢɸɥɹ ���� ɝ� ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ 6(& ɩɨɞ-
ɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨ� ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚ-
ɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ МсɎо ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ,$6%� 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 86 *$$3 �ɬ�ɟ� 
ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ МсɎо� ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 86 *$$3�� ɉɪɚɜɢɥɨ ɜɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
±  ɩɨɫɥɟ �� ɧɨɹɛɪɹ ���� ɝ� �ɬ�ɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɡɚ ���� ɝ��� иɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢ МсɎо� ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ес ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ �,$6� �� ©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
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ɨɰɟɧɤɚª� тɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɚɤɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ МсɎо ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ� ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ МсɎо� ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ,$6%� ɉɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ,$6%�ɜɟɪɫɢɸ МсɎо� ɥɢɛɨ ɫɧɨɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 
86 *$$3�

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ 86 
*$$3 ɢ МсɎо ɫɬɚɥɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 6(&� ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ���� ɝ�� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ МсɎо �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɟɲɚɥ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ тНк� ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ��� ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ МсɎо ɫ ���� ɝ�� ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɨ ɜɫɟɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ МсɎо ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ���4 ɝ��� ɗɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ� ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ©5RDGPDS 
IRU WKH SRWHQWLDO XVH RI ¿QDQFLDO VWDWHPHQWV SUHSDUHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK LQWHUQDWLRQDO ¿QDQFLDO 
VWDWHPHQWV E\ 86 LVVXHUVª� ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ���� ɝ�

вɫɤɨɪɟ� �� ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ�� ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ сɒа ɫɬɚɥ бɚɪɚɤ оɛɚɦɚ� вɦɟɫɬɟ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɨɦ 
ɜ бɟɥɵɣ ɞɨɦ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ,$6% ɢ )$6%� ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ 86 *$$3 ɢ МсɎо ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɫɤɨɪɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɡɚɫɬɨɹ� ɧɟɠɟɥɢ ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Застой конвергенции IFRS и US GAAP в период деятельности адми-
нистрации Барака Обамы (январь 2009 г. –- конец 2012 г.)

в ɹɧɜɚɪɟ ���� ɝ� ɧɚ ɫɦɟɧɭ дɠɨɪɞɠɭ бɭɲɭ�ɦɥɚɞɲɟɦɭ ɩɪɢɲɟɥ бɚɪɚɤ оɛɚɦɚ� с ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɧɚɱɚɥɨ ɡɚɫɬɨɹ� ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ,$6% ɢ )$6% �0F(QURH DQG 6XOOLYDQ� ���4� S� ���� дɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɬɚɤ ɥɢ ɷɬɨ� 
ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ� ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ����±���� ɝɝ�

ɉɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 6(& ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ 
ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ���� ɝ�� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɥɢ� ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ МсɎо ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ >(UFKLQJHU� ����� S� �4�@� оɞɧɚɤɨ� ɤɚɤ ɡɚɹɜɢɥ ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɶ 6(&� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ МсɎо ɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ Мɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ >(UFKLQJHU� ����� S� �4�@� в ɷɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ 6(& ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɬɶ� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ МсɎо ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɜɨ�
ɜɬɨɪɵɯ� ɟɫɥɢ ɞɚ� ɬɨ ɤɚɤ ɢ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ �ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ� ɱɬɨ ɜ ���� ɝ� 
6(& ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɨɯɨɠɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�� иɬɨɝɨɦ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɚɥ ɪɟɥɢɡ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɱɟɬɚ �&RPPLVVLRQ 6WDWHPHQW LQ 6XSSRUW RI 
&RQYHUJHQFH DQG *OREDO $FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV�� ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ� ɱɬɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ���� ɝ� ɢɥɢ 
���� ɝ� ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ МсɎо >0F(QURH DQG 6XOOLYDQ� ���4� S� ��@� оɞɧɚ-
ɤɨ ɷɬɚ ɞɚɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɚɹ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɥɨ ɜ ɫɟɛɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ МсɎо� ɧɨ ɧɟ ɬɨ� ɤɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� тɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 6(& ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ МсɎо ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɠɟ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚɹɜɢɥɚ� ɱɬɨ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ )$6% ɫ ,$6% ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ >(UFKLQJHU� ����� S� 
�4�@� в ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 6(&� ɉɚɭɥɶ бɟɫɜɢɤ� ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɹɧɭɥ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ МсɎо ɢ 86 *$$3� ɡɚɹɜɢɜ� ɱɬɨ ©сɒа ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸª >0F(QURH DQG 6XOOLYDQ� ���4� S� ��@� ɫɤɨɪɟɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ± FRQGRUVHPHQW� 

ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ МсɎо ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɦɚɟ 
���� ɝ�� ɤɨɝɞɚ 6(& ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ©:RUN SODQ IRU WKH FRQVLGHUDWLRQ RI LQFRUSRUDWLQJ 
LQWHUQDWLRQDO ¿QDQFLDO UHSRUWLQJ VWDQGDUGV LQWR WKH ¿QDQFLDO UHSRUWLQJ V\VWHP IRU 86 LVVXHUV� H[SORULQJ 
D SRVVLEOH PHWKRG RI LQFRUSRUDWLRQ >0F(QURH DQG 6XOOLYDQ� ���4� S� ��±��@� ɑɬɨ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨ-
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ɰɟɫɫ FRQGRUVHPHQW" ɗɬɨ ɫɥɨɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ɫɥɨɜ ©FRQYHUJHQFHª ɢ ©HQGRUVHPHQWª� 
ɉɟɪɜɨɟ ɫɥɨɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ� ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶ ɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫ МсɎо ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ >(UFKLQJHU� ����� S� ���@� вɬɨɪɨɟ ɫɥɨɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ 
ɤɚɤ ©ɨɞɨɛɪɟɧɢɟª� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ,$6%� тɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɸ ɬɟɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ� ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ )$6% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
,$6% >0F(QURH DQG 6XOOLYDQ� ���4� S� ��@� 

дɨɤɭɦɟɧɬ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɜɵɲɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ МсɎо ɢ 86 *$$3 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ �ɬɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧ� ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɣɦɟɬ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɫɟɦɢ 
ɥɟɬ >(UFKLQJHU� ����� S� ���@� ɉɥɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɮɚɡɵ� 
1-я фаза: зɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Мɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ,$6% ɢ )$6% ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ� еɫɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ� ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 86 
*$$3 ɢ МсɎо ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɨɤɚɡɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɩɥɚɧ�

2-я фаза: оɰɟɧɢɜɚɧɢɟ )$6% ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ,$6%� )$6% ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ,$6%� ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɟɧɹɸɬ МсɎо ɢ ɤɚɤ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 86 *$$3� кɨɝɞɚ ,$6% ɛɭɞɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� 
)$6% ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɟɝɨ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ� 

3-я фаза: вɤɥɸɱɟɧɢɟ МсɎо� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɮɚɡ� Нɚ ɷɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ )$6% ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ Мɟɦɨɪɚɧ-
ɞɭɦɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ,$6%� ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 86 *$$3� 

дɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɮɚɡ� ɚ ɡɧɚɱɢɬ� ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɱɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ МсɎо� ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ �ELJ EDQJ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ 
МсɎо ɫɪɚɡɭ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ-
ɦɢ ɫɬɚɬɭɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɫɬɢ 
ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ )$6%� 

в ɢɸɥɟ ���� ɝ� 6(& ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ©:RUN SODQ IRU WKH FRQVLGHUDWLRQ RI 
LQFRUSRUDWLQJ LQWHUQDWLRQDO ¿QDQFLDO UHSRUWLQJ VWDQGDUGV LQWR WKH ¿QDQFLDO UHSRUWLQJ V\VWHP IRU 86 
LVVXHUV� ¿QDO VWD൵ UHSRUWª� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 6(& ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ МсɎо ɜ 86 *$$3 �ɬ�ɟ� 6(& ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɟɲɢɥɚ� ɫɬɨɢɬ 
ɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɸ ɜɨɨɛɳɟ ɢ� ɟɫɥɢ ɞɚ� ɬɨ ɤɚɤ ɢ ɤɨɝɞɚ�� ɢ� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ� ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥ� 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ МсɎо ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɥ� ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 6(& ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ� тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɹɜɧɭɸ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 6(& ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ МсɎо ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ� 

оɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 6(& �ɢɥɢ ɫɤɨɪɟɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɨ-
ɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ� кɚɤ ɡɚɹɜɢɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ,$6% хɟɝɭɪɜɨɪɫɬ� ©ɗɪɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɩɨɞɨɲɥɚ 
ɤ ɤɨɧɰɭ«ª 

в ɞɟɤɚɛɪɟ ���� ɝ� ɫɥɨɜɚ зɢɞɦɚɧɚ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ сɒа ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɨɧ-
ɜɟɪɝɟɧɰɢɢ МсɎо ɢ 86 *$$3� зɢɞɦɚɧ ɫɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ �ɞɚɠɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ�� ɢ ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ �����ɧɨɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ >0F(QURH DQG 6XOOLYDQ� ���4� S� ��@� 

тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ бɚɪɚɤɚ оɛɚ-
ɦɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɫɤɨɪɟɟ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɠɟ-
ɥɢ  ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ бɭɲɚ� в ����±���� ɝɝ� ɪɚɧɟɟ ɧɚɱɚɬɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
,$6% ɢ )$6% ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ���� ɝ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɤ ���� ɝ� ɜ ɡɚɫɬɨɣ� 

Заключение
�� в ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ 

86 *$$3 ɢ МсɎо ɩɨɷɬɚɩɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�  
тɚɤ ɥɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵ МсɎо� ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ" 

�� оɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ" 
�� гɨɬɨɜ ɥɢ ɦɢɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ  сɒа ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɱɟɬɚ" 

кɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ� ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ���� ɝ� ɩɨ ���� ɝ� сɒа ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɤɨɪɨɣ ɤɨɧ-
ɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ� ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɟɫɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ± ,$6% ɢ )$6%� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɨɜ� ɰɟɥɟɣ� 
ɨɬɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 86 *$$3 ɢ ɨɛɳɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ МсɎо ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ,$6%� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɫɬɪɟɦɢɬ-
ɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɦɢɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ� 

оɞɧɚɤɨ ɤɪɢɬɢɤɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɣ ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ дɠɨɪɞɠɚ бɭɲɚ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ� в ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɜ ���� ɝ� ɛɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 6(& лɢɧ тɟɪɧɟɪ ɡɚɹɜɢɥ� ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ� ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ©ɞɵɪª 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ >0F(QURH DQG 6XOOLYDQ� ���4� S� 
��@� тɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 6(& Мɷɪɢ ɒɚɩɢɪɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ бɚɪɚɤɨɦ оɛɚɦɨɣ� ɜ ɧɚɱɚɥɟ ���� ɝ� 
ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɠɢɦ ɭɱɟɬɚ� ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ �ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 6(&� ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ �� ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� >0F(QURH DQG 6XOOLYDQ� ���4� S� ��@ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ,$6% �ɬ�ɟ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧ-
ɰɢɹ ɫ 86 *$$3 ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜɜɢɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ,$6&� ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ 
ɜɵɲɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ�ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ�� кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɛɵɥɨ 
ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ МсɎо� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� 

ɉɟɪɢɨɞ ɫ ���� ɝ� ɩɨ ɤɨɧɟɰ ���� ɝ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚ-
ɬɨɜ ɤ ɬɚɤɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� рɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ �ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 6(& ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� 
ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɱɧɚɹ ɞɚɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ�� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 6(&� ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ МсɎо� ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ-
ɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ МсɎо� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 86 *$$3 ɢ МсɎо� 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɱɟɬɚ� ɬɨ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ МсɎо ɜ ɦɢɪɟ 6(& ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ��� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ �� ɫɬɪɚɧɚɯ �ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ )RUWXQH 
*OREDO ��� ���� ɝ�� ��� ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ес� ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

� гɥɚɜɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ 86 *$$3 ɢ ,)56 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ� ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ �ɨɤɨɥɨ �� ��� ɫɬɪɚ-
ɧɢɰ ɩɪɚɜɢɥ�� ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ± ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ �ɜɫɟɝɨ ���� ɫɬɪɚɧɢɰ� >+ODFLXF� *URVX� 6RFROLXF� DQG 0DFLXFD� ���4�  ɫ� 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ аɜɫɬɪɚɥɢɢ� бɪɚɡɢɥɢɢ ɢ кɢɬɚɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ МсɎо >(UFKLQJHU� ����� S� ��4@� оɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ 6(& ɛɵɥ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 6(& ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ МсɎо�  в ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ� ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
МсɎо� ɨɞɧɚɤɨ ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɵ �ɬ�ɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɧɨ ɢ ɹɫɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ� ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ МсɎо�� тɚɤɠɟ 6(& 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ� ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ МсɎо ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ� 

бɨɥɟɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ� ɫɚɦɚ ɛɚɡɚ МсɎо ± ɩɪɢɧɰɢɩɵ ± ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ� ɬ�ɟ� 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 86 *$$3 ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɨɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ� МсɎо ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɫɤɭɞɧɨɟ� ɧɟɬɨɱɧɨɟ ɢ ɧɟɨɛɲɢɪɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� >0F(QURH DQG 6XOOLYDQ� ���4� S� ��±��@� кɚɤ ɡɚɹɜɢɥ зɢɞɦɚɧ� ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ сɒа ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ МсɎо >0F(QURH DQG 
6XOOLYDQ� ���4� S� ��@�

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 6(&� МсɎо ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ� ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 86 *$$3 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɧɟ-
ɠɟɥɢ МсɎо �ɩɪɢɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ МсɎо ɢ 86 *$$3� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ сɒа� ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ� ɧɨ 
ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�� ɢ� ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ� ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ сɒа ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ� Нɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɢɞɹɬ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 6(& ɢ сɒа ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɪɢɡɢ-
ɫɟ� ɧɚɱɚɜɲɟɦɫɹ ɜ ���� ɝ� ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɰɟɥɢ� оɞɧɚɤɨ ɨɛɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ МсɎо 
ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɢɯ� ɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ� ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ� ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɫɤɨɪɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɭɱɟɬɚ� ɯɨɬɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɉɨɩɵɬɤɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ� 
ɱɬɨ МсɎо ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ� ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ� 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ��  сɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ гу ± вɒɗ� М�� иɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ± вɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� �����

�� 'HORLWWH� МсɎо ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ� ����� $YDLODEOH DW� ZZZ��GHORLWWH�FRP�UX�UX�SDJHV�DXGLW�
DUWLFOHV�,)56�LQ�\RXU�SRFNHW������KWPO

4� (UQVW 	 <RXQJ� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ МсɎо ����� в � ɱɚɫɬɹɯ� 0�� аɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ� �����
�� 1RUZDON $JUHHPHQW� $YDLODEOH DW� KWWS���ZZZ�IDVE�RUJ�QHZV�PHPRUDQGXP�SGI�
�� %URZQ 3� DQG 7DUFD $� ������ $ FRPPHQWDU\ RQ LVVXHV UHODWLQJ WR WKH HQIRUFHPHQW RI 
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,QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO 5HSRUWLQJ 6WDQGDUGV LQ WKH (8� (XURSHDQ $FFRXQWLQJ 5HYLHZV� YRO� 
�4� QR� ��

�� (UFKLQJHU +� ������ ,)56 DQG WKH 8QLWHG 6WDWHV ± 'HYHORSPHQWV DQG &XUUHQW 6WDWHV�
$XVWUDOLDQ $FFRXQWLQJ 5HYLHZ�  YRO� ���

�� (UFKLQJHU +� DQG  0HOFKHU :� &RQYHUJHQFH EHWZHHQ 86 *$$3 DQG ,)56� DFFHSWDQFH RI 
,)56 E\ WKH 86 VHFXULWLHV DQG H[FKDQJH FRPPLVVLRQ �6(&�� $FFRXQWLQJ LQ (XURSH�  YRO�4

�� +ODFLXF (�� *URVX 9�� 6RFROLXF 0�� 0DFLXFD *� ����4� &RPSDUDWLYH VWXG\ UHJDUGLQJ WKH 
PDLQ GL൵HUHQFHV EHWZHHQ 86 *$$3 DQG ,)56�  7KH 869 $QQDOV RI (FRQRPLFV DQG 3XEOLF 
$GPLQLVWUDWLRQ� ���4� YRO��4�

��� 0F(QURH -�(� DQG 6XOOLYDQ 0� ����4� 7KH ULVH DQG VWDOO RI WKH 86 *$$3 DQG ,)56 
&RQYHUJHQFH 0RYHPHQW� 7KH &3$ -RXUQDO� -DQXDU\�

��� /HX]  &������� ,$6 YHUVXV 8�6� *$$3� LQIRUPDWLRQ DV\PPHWU\�EDVHG HYLGHQFH IURP 
*HUPDQ\CV 1HZ 0DUNHW� -RXUQDO RI $FFRXQWLQJ 5HVHDUFK� YRO� 4�� SS� 4��±4���

��� 0HOFKHU :� ������ ©.RQYHUJHQ] GHV LQWHUQHQ XQG H[WHUQHQ 5HFKQXQJVZHVHQVª �� 
,QWHUQDWLRQDOH 5HFKQXQJVOHJXQJ� 6SULQJHU� �QG HGQ� S����

��� 6FKLSSHU .� ������ 7KH LQWURGXFWLRQ RI LQWHUQDWLRQDO DFFRXQWLQJ VWDQGDUGV LQ (XURSH� 
LPSOLFDWLRQV IRU LQWHUQDWLRQDO FRQYHUJHQFH�  (XURSHDQ $FFRXQWLQJ 5HYLHZV�  YRO� �4� QR� �� 
SS� ���±����

7+( (0(5*(1&( $1' '(9(/230(17 
2) 7+( &219(5*(1&( 352&(66

 2) 7+( 7:2 7<3(6 2) 67$1'$5'6� 
,)56 $1' 86 *$$3
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Abstract 
,W LV ZHOO NQRZQ WKDW HFRQRP\ LV WKH IRXQGDWLRQ RQ ZKLFK WKH VWDWH VWDQGV� DQG ZKDW LW ZLOO EH GHSHQGV 
RQ WKH QDWXUH RI HFRQRPLF SURFHVVHV LQ WKH FRXQWU\� 2QH RI WKH IDFWRUV WR WKH IDYRUDEOH HFRQRPLF 
FOLPDWH LV WKH FUHDWLRQ RI VXLWDEOH FRQGLWLRQV IRU WKH HPHUJHQFH DQG GHYHORSPHQW RI WUDQVQDWLRQDO 
FRUSRUDWLRQV �71&V�� )RU WKH SURGXFWLYH ZRUN RI 71&V UHTXLUHG VWDQGDUGV LQ DFFRUGDQFH ZLWK ZKLFK 
WKH FRPSDQ\� ¿UVW� PDLQWDLQV LWV DFFRXQWLQJ UHFRUGV� DQG� VHFRQGO\� SURYLGHV ¿QDQFLDO VWDWHPHQWV 
WR GL൵HUHQW XVHUV� 7KH GL൶FXOW\ LQ WKLV FDVH LV� RQ WKH RQH KDQG� WR OHDG WKH FRPSDQ\¶V DFWLYLWLHV 
DQG WR SURYLGH LQIRUPDWLRQ DERXW WKH ¿QDQFLDO SHUIRUPDQFH RI WKH FRPSDQ\ LQ DFFRUGDQFH ZLWK WKH 
SULQFLSOHV RI WKH KRVW FRXQWULHV� L�H� FRXQWULHV LQ ZKLFK WKH SURSHUW\ LV ORFDWHG 71&V DQG� RQ WKH RWKHU 
KDQG� WR SHUIRUP WKH VDPH DFWLRQ RQO\ LQ DFFRUGDQFH ZLWK WKH SULQFLSOHV RI WKH KRPH FRXQWU\� L�H� WKH 
FRXQWU\ LQ ZKLFK WKH KHDGTXDUWHUV RI 71&V� ,Q WKLV SDSHU WKH DQDO\VLV RI WKH JUDGXDO IRUPDWLRQ DQG 
GHYHORSPHQW RI WKH SURFHVV RI FRQYHUJHQFH RI WKH WZR W\SHV RI VWDQGDUGV� 86 JHQHUDOO\ DFFHSWHG 
DFFRXQWLQJ VWDQGDUGV �86 *$$3� DQG LQWHUQDWLRQDO ¿QDQFLDO UHSRUWLQJ VWDQGDUGV �,)56�� ,W ZDV 
IRXQG WKDW LQ YDULRXV SHULRGV WKH UDWH RI FRQYHUJHQFH KDG FKDQJHG FRQVLGHUDEO\� FDXVHG E\ WKH FKDQJH 
RI OHDGHUVKLS LQ WKH :KLWH +RXVH� ,GHQWL¿HG ZHDNQHVVHV RI ,)56 DQG MXVWL¿HG WKH LQWHUQDWLRQDO 
FRPPXQLW\¶V UHDGLQHVV WR WKH KLJK VSHHG RI JOREDOL]DWLRQ�

Keywords: IFRS, US GAAP, convergence, comparison, globalization

JEL: M14; M40
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отраЖаɘт ли закоНодателɖНо разреɒеННые сɉособы 
осуɓествлеНия веНɑурНых иНвестиɐиɃ 

На ɎорМалɖНых рыНках каɉитала 
россиɃскоɃ Ɏедераɐии 

их ɗкоНоМиɑескуɘ суɓНостɖ"
Макушина Елена Юрьевна1

 ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ± ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧ ©ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢª ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�  

дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

�&ɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ниу вɒɗ (�PDLO� 
HPDNXVKLQD#KVH�UX


